








Si quieres mejorar 
la cosecha, mejora 

lo que siembras. 



¿Vivimos la visión
nuestra o la que otros 
construyeron por 
nosotros hace 
algunos años? 





Norte de 
Santander

Reflexiones estratégicas para la 
construcción de futuro



• Puede ser un espacio de reflexión.
• Puede ser una mirada incómoda.
• Puede ser una suma de realidades.
• No es una reflexión basada en el pasado.
• Es una forma de buscar supervivencia.
• Con nosotros o sin nosotros, otros si están construyendo su futuro. 
• ¿Cuál otra premisa de reflexión?

ALGUNAS PREMISAS



18 de Abril de 1963

Ud podrá llevar el teléfono 
en el bolsillo en el futuro

Martin Cooper, Motorola

3 de Abril, 1973

1947
Laboratorios Bell, Tecnología 

de celdas, sistemas de 
subdivisión del territorio.





¿A QUÉ DILEMAS SE ENFRENTA NORTE DE 
SANTANDER?

Resignarse a sufrir, los embates 
de una dinámica de cambio global 

que combina una revolución 
tecnológica sin precedentes, con 

los desafíos del surgimiento de un 
cambio climático, que muchos 
han denominado la “era de las 

catástrofes”.

Aprovechar un momento 
histórico único para 

aprovechar la oportunidad 
de construir las 

condiciones de desarrollo, 
identificando el futuro 
más conveniente para 

NDS.

ó



CICLO DE REFLEXIÓN PROSPECTIVA

Fuente: (Trujillo, 2016)

ACCIÓN ANTICIPACIÓN

APROPIACIÓN APRENDIZAJE

CONSTRUCCIÓN

Reflexión 
prospectiva

Voluntad 
estratégica

Motivación y
Movilización

Agregación de
valor

Articulación 
de redes
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¿Hacia donde 
seguir…?

Situación 
actual

Estados 
intermedios

Estados 
futuros 

alternos

Transformación

Rupturas

Inercia

OBJETIVO

RESIGNARSE

P R E Á M B U L O
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¿Nos importa el futuro?

¿Nos importa
el futuro?











DESAFÍOS GLOBALES



1. ¿Cómo se puede lograr el desarrollo sostenible para todos al tiempo que se aborda el cambio 
climático global?

2. ¿Cómo pueden todos tener suficiente agua limpia sin conflictos?

3. ¿Cómo se pueden equilibrar el crecimiento de la población y los recursos?

4. ¿Cómo puede surgir una democracia genuina de regímenes autoritarios?

5. ¿Cómo se puede mejorar la toma de decisiones integrando una mejor previsión global durante un 
cambio acelerado sin precedentes?

6. ¿Cómo puede beneficiar a todos la convergencia global de las tecnologías de la información y las 
comunicaciones?

7. ¿Cómo se pueden fomentar las economías de mercado éticas para ayudar a reducir la brecha entre 
ricos y pobres?

DESAFÍOS GLOBALES

http://www.millennium-project.org/challenge-1/
http://www.millennium-project.org/challenge-1/
http://www.millennium-project.org/challenge-2/
http://www.millennium-project.org/challenge-3/
http://www.millennium-project.org/challenge-4/
http://www.millennium-project.org/challenge-5/
http://www.millennium-project.org/challenge-5/
http://www.millennium-project.org/challenge-6/
http://www.millennium-project.org/challenge-6/
http://www.millennium-project.org/challenge-7/
http://www.millennium-project.org/challenge-7/


8. ¿Cómo se puede reducir la amenaza de enfermedades nuevas y reemergentes y de 
microorganismos inmunitarios?

9. ¿Cómo puede la educación hacer que la humanidad sea más inteligente, conocedora y lo 
suficientemente sabia para abordar sus desafíos globales?

10. ¿Cómo pueden los valores compartidos y las nuevas estrategias de seguridad reducir los 
conflictos étnicos, el terrorismo y el uso de armas de destrucción masiva?

11. ¿Cómo puede el estado cambiante de la mujer ayudar a mejorar la condición humana?

12. ¿Cómo se puede evitar que las redes de delincuencia organizada transnacional se conviertan en 
empresas mundiales más poderosas y sofisticadas?

13. ¿Cómo se puede satisfacer la creciente demanda de energía de manera segura y eficiente?

14. ¿Cómo se pueden acelerar los avances científicos y tecnológicos para mejorar la condición 
humana?

15. ¿Cómo pueden las consideraciones éticas incorporarse de manera más rutinaria en las 
decisiones globales?

DESAFÍOS GLOBALES

http://www.millennium-project.org/challenge-8/
http://www.millennium-project.org/challenge-8/
http://www.millennium-project.org/challenge-9/
http://www.millennium-project.org/challenge-9/
http://www.millennium-project.org/challenge-10/
http://www.millennium-project.org/challenge-10/
http://www.millennium-project.org/challenge-11/
http://www.millennium-project.org/challenge-12/
http://www.millennium-project.org/challenge-12/
http://www.millennium-project.org/challenge-13/
http://www.millennium-project.org/challenge-14/
http://www.millennium-project.org/challenge-14/
http://www.millennium-project.org/challenge-15/
http://www.millennium-project.org/challenge-15/




Norte de Santander

Raúl Trujillo Cabezas     trujillo.raul@gmail.com; consultoria@faro-lighthouse.org

Octubre 18, 2019

Reflexiones estratégicas para la 
construcción de futuro

DIMENSIÓN ENFOQUE
TERRITORIOS ALCANCE

Cúcuta NdS Local Nacional LatAm Global

Ambiental o natural
Ecorregión ✓ ✓ ✓
Bio-Región ✓ ✓ ✓

Construida o urbano
/regional

Funciones urbanas para el desarrollo regional ✓ ✓ ✓ ✓

Conectividad funcional urbana ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Sostenibilidad urbana ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Económica productiva

Desarrollo económico local ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Competitividad territorial sistémica. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Clústeres ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Socio-cultural

Cohesión social ✓ ✓ ✓ ✓
Emprendimiento ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Seguridad humana ✓ ✓ ✓

Político institucional
Gobernabilidad ✓ ✓ ✓ ✓
Gobernanza colaborativa ✓ ✓ ✓ ✓

Tecnológica
Smart Cities ✓ ✓ ✓ ✓
Biotecnología (usos) ✓ ✓ ✓ ✓

mailto:trujillo.raul@gmail.com
mailto:consultoria@faro-lighthouse.org


¿CUÁNTOS AÑOS 
TENDRÉ EN 30 AÑOS?



¿              ?

Pensando en  “modo futuro”



Pensando en  “modo futuro”

Cuota inicial



Actividad Económica Estratégica: El cacao.



Fuente: Elaboración Propia con datos (Proexport Colombia, 2014) y (International Cocoa Organization ICCO, 2013)

Producción de cacao 
por país año 2013 
(millones de toneladas)

Actividad Económica Estratégica: El cacao.



Actividad Económica Estratégica: El cacao.

¿Es posible 
promover un 
Juan Valdez 
del Cacao?



Fuente: https://buenavibra.es/por-el-mundo/destinos/asia/turquia-viaje-en-globo-en-capadocia/

Hot Air Balloon Ride - Advertised prices range from 150-175 euros

Estoraques 
(Norte de Santander)

Actividad Económica Estratégica: El turismo.

https://www.captivatingcappadocia.com/cappadocia-hot-air-balloon-ride-information-page/


Un ingrediente clave para el futuro de Norte de Santander

Inteligencia Artificial



Actividad Económica Estratégica: La industria del bienestar.



Actividad Económica Estratégica: La palma. Polímeros de base biológica crecen 
a pesar del entorno de mercado 
difícil

22.02.2017

La capacidad de producción mundial de polímeros 
de base biológica aumentó en un 4% a 6,6 millones 
de toneladas de 2015 a 2016, lo que representa una 
participación de aproximadamente el 2% del 
mercado mundial de polímeros, y se prevé que la 
capacidad aumentará aún más a 8,5 millones de 
toneladas para 2021.

Las ventas de polímeros de base biológica 
ascendieron globalmente a unos 13.000 millones 
de euros en todo el mundo en 2016, en 
comparación con los 11.000 millones de euros en 
2014.

Norte de Santander



Actividad Económica Estratégica: El carbón.



¿CÓMO LOGRAR CONSTRUIR 
UN MEJOR FUTURO PARA 
NORTE DE SANTANDER?

(algunas sugerencias)

Pensando en  “modo futuro”



LA PIEDRA 
ANGULAR 

DEL FUTURO



Pensando en  “modo futuro”: Una reflexión desde “mis propias vivencias”.

Norte de Santander

Siempre han nacido 
“binacionales”. Es hora de ser 
ciudadanos del mundo.

Han sido como ”lobos solitarios” 
recorriendo el mundo. Es hora 
de andar en manada.

Siempre han sido “leales y 
afectuosos amigos”.  Es hora de 
ser amigos del mundo.

Tienen una herencia guerrera. 
Es hora de ser la punta de la 
flecha.

De temperamento fuerte, pero 
generosos. Es hora de ser 
firmes para construir un futuro 
para todos.

Se adaptan rapidamente a 
cualquier lugar y cultura. Es 
hora de hacer que su territorio y 
cultura, sea fácil para muchos.



• Construyendo infraestructuras de conocimiento.

• Abandonando como principal motor del desarrollo, el cemento y el ladrillo.

• Creando capital humano y capital social territorial, más rápido que los otros.

• Transformando las particularidades del territorio y sus bio-recursos, en singularidades 
de clase mundial.

• Formulando políticas públicas anticipatorias.

• Centro regional de prospectiva: Anticipando, entendiendo y adaptando el desarrollo del 
territorio, al estudiar el futuro sistemática y sistémicamente.

Pensando en  “modo futuro”



Fuente: https://press.anu.edu.au/publications/series/anzsog/collaborative-governance

Pensando en  “modo futuro”: Aprender del mundo para construir infraestructuras estratégicas de conocimiento.

Fuente: https://blogs.elespectador.com/actualidad/volvamos-a-la-fuente/como-medir-la-sostenibilidad-urbana-un-vecindario-a-la-vez/attachment/collaborative-governance-png



Norte de Santander

Pensando en  “modo futuro”: Aprendizaje estratégico.

Tiempo
Fuente:  Sol, Jifke (2013)
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io Aprendizaje Social en Redes de 
Innovación Regional

Aprendizaje Social: Un proceso 
interactivo y dinámico entre 

múltiples actores donde el 
intercambio de conocimiento a 

través de sucesivas interacciones 
genera nuevas dinámicas sociales.



Pensando en  “modo futuro”:  ¿Cómo enfrentar la incertidumbre del futuro para tomar decisiones?

Liderazgo





¡EL CAMINO AL FUTURO!

UNA 
COMBINACIÓN 
ÚNICA ENTRE

Anticipación

Aprendizaje 

Adaptación
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