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Misio

Somos un medio de transformacion sociopolitico
para generar valor publico.

Vision

La Escuela de Gestién Publica y Participacién
Ciudadana en el 2025 serd un centro de pensamiento
lider en la transformacidén de la sociedad, difundiendo
y generando conocimiento y fortaleciendo las
capacidades de la ciudadania desde la academia.




Nuestras acciones

de formacion se caracterizan

por enfoque de derechos, de género,
diferencial y de paz.

Nuestra oferta de ACCIONES DE FORMACION,
CAPACITACION Y GENERACION DE
CONOCIMIENTO se clasifica en tres grandes
programas disenados de acuerdo a sus
propositos formativos y cuyo alcance, duraciony
especificaciones a convenir segun necesidades
particulares:



¢ Qué hacemos?

De manera articulada con entidades publicas,
privadas, académicas, de cooperacion y del sector
social realizamos acciones de formacidény
actualizacién técnica, conceptual y metodoldgicay
eventos de desarrollo de capacidades técnicas.

Le presentamos nuestra oferta enfocada en
identificar y potenciar las oportunidades para
mejorar, cualificar y actualizar a los participantes
en el campo de la gestién publica y la participacién
ciudadana mediante medios pedagdgicos como:

01. Seminarios 08. Conferencias
02. Talleres 09. Encuentros
03. Cursos 10. Foros

04. Paneles 11. Diplomados
05. Estudios de caso 12. Debates

06. Inmersiones 13. Reuniones

07. Congresos 14. Conversatorios



Si quieres mejorar
la cosecha, mejora
lo que siembras.
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Reflexiones estratéegicas para la
construccion de futuro
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ALGUNAS PREMISAS

 Puede ser un espacio de reflexion.

« Puede ser una mirada incomoda.

« Puede ser una suma de realidades.

 No es una reflexion basada en el pasado.

« Esunaforma de buscar supervivencia.

 Con nosotros o sin Nhosotros, otros si estan construyendo su futuro.
 ¢Cual otra premisa de reflexion?
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o 18 de Abril de 1963 3 de Abril, 1973

A Masticra N c‘duu-l Thursday, April 18, 1963
You’ll Be Able To Carry

Phoné In Pocket In Future

Some day. Makgficlders
will carry their telepNgnes in
thelr pockets.

Don't expect it to be )'é .
shlo tomorrow, though .

Frederick Huntsman, tele.
phone company commercial
manager, says, “This tele-
phone Is far in the future
commercially."

*

Right now, it's a laboratory
dovelopment and it's  work-
able, allowing the carrier to
make and answer calls wher-

Laboratorios Bell, Tecnologia I

ture Includes a kitchen loud
speaking telephone, and a vis.

de celdas, sistemas de i LY oy o TR

i . . . . be used as a rvauur tele-
subdivision del territorio f e e T
° if the he \u\\x’q happe n to be
busy pn'ur ng a meal, or as
an intercom station for the

home
”11 visual image telephone
! he parties to converse
v ucrophone and
loud \puhr while a minia.
ture television camera lrnm
ity the image,” The *“TV

phone™ also will have a writ- A
€r signature transmission sys- HOW ABOUT THIS? — Mrs, Jean commercial
tem and a conversation tape rePresentative of Mansfield Telephone Co, up the

T pocket - sized, telephone which
© new phones are belng %ome day carry <hem, The mﬁ

ds yod 88 meh Hgn:‘e .m! velop wage and “g.,-' in the future.”
flower Show at the Coliseum. ~
& ST P,j‘ | The sherift aneasilien.

Ud podra llevar el teléfono Martin Cooper, Motorola
en el bolsillo en el futuro
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POR EL AUTOR DE LA FISICA DE LO IMPOSIBLE

ICHIG
KAKU

LA FISICA
DEL RUTURO

COMO LAWCIENCIA

/ DETERMINARATEL DESTINO
! DE LA HUMANIDAD Y

NUESTRA VIDASGOTIDIANA

/
%
' ‘ EN EL SIGLO XXII

La culminacién de toda esta efervescencia
civilizacién planetaria, lo que los fisicos llas
tipo I. Esta transicion es quizi la mis imp.
la historia, y marca un despegue radica
lizaciones del pasado. Cada titular q
en cierto modo, los dolores -

£ g s
S ¢dyerq nte fils.c o

_lfanav'queael n,la “ficin, < alsas,
no.Bqn_ pap el ﬁ,ﬂh 1
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¢A QUE DILEMAS SE ENFRENTA NORTE DE
SANTANDER?

Resignarse a sufrir, los embates Aprovechar un momento
de una dindmica de cambio global histdrico Unico para
gque combina una revolucidon

: . ’ aprovechar la oportunidad
tecnoldgica sin precedentes, con « (9] » dle carmeTur las

los desafios del surgimiento de un condiciones de desarrollo,
cambio climatico, gue muchos identificando el futuro
han denominado la “era de las mas conveniente para
catastrofes’. NDS.
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ACCION ANTICIPACION

Vqun,ta.d Reflexion
estratégica prospectiva

CONSTRUCCION

Articulacion
de redes

A
v

Fuente: (Trujillo, 2016) ' DEL TERRITORIO
© 2020, Raul Trujillo Cabezas, José Luis Ramirez. Todos los derechos reservados.



;Hacia donde
£ BJETIV < :
PREAMBULO Rupturas b G seguir...?

RESIGNARSE

Situacion Estados
actual intermedios

Inercia

SOUIa)|D

>

Transformacion (EETTEmRoR |

© 2020, Raul Trujillo Cabezas, José Luis Ramirez. Todos los derechos reservados.
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SR el futuro?
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¢CREES QUE EL MUNDO VA

~ MEJOROPEOR?




;CUALES TU




PESIMISMO SOCIAL

CUANDO NO SABEMOS
ALGO SOBRE EL MUNDO,
NUESTRO CEREBRO SUELE
CREER QUE ESTAMOS
IGUAL QUE AYER O
INCLUSO PEOR.

HANS ROSLING

MEDICO SUECO, PROFESOR DE SALUD INTERNACIONAL
EN EL KAROLINSKA INSTITUTET
-
b

¢
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DESAFIOS GLOBALES

Sustainable development
and climate change

ﬂff/:ge.‘zgo Clean water
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DESAFIOS GLOBALES

:Como se puede lograr el desarrollo sostenible para todos al tiempo gue se aborda el cambio
climatico global?

: Como pueden todos tener suficiente agua limpia sin conflictos?

:Como se pueden equilibrar el crecimiento de |la poblacién vy los recursos?

:Como puede surgir una democracia genuina de regimenes autoritarios?

:Como se puede mejorar la toma de decisiones integrando una mejor prevision global durante un
cambio acelerado sin precedentes?

: Como puede beneficiar a todos la convergencia global de las tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones?

;. Como se pueden fomentar las economias de mercado éticas para ayudar a reducir |la brecha entre
ricos y pobres?



http://www.millennium-project.org/challenge-1/
http://www.millennium-project.org/challenge-1/
http://www.millennium-project.org/challenge-2/
http://www.millennium-project.org/challenge-3/
http://www.millennium-project.org/challenge-4/
http://www.millennium-project.org/challenge-5/
http://www.millennium-project.org/challenge-5/
http://www.millennium-project.org/challenge-6/
http://www.millennium-project.org/challenge-6/
http://www.millennium-project.org/challenge-7/
http://www.millennium-project.org/challenge-7/

. DESAFIOS GLOBALES

Y PARTICIPACION CIUDADANA
de Norte de Santander

8. ; COmo se puede reducir la amenaza de enfermedades huevas v reemergentes v de
Microorganismos inmunitarios?

9. ; Como puede la educacion hacer gue la humanidad sea mas inteligente, conocedora v lo
suficientemente sabia para abordar sus desafios globales?

10. ; COmMo pueden los valores compartidos v las nuevas estrateqgias de sequridad reducir los
conflictos étnicos, el terrorismo v el uso de armas de destruccién masiva?

11. ; COmMo puede el estado cambiante de la mujer avudar a mejorar la condicidon humana?

12. ; COmMo se puede evitar gue las redes de delincuencia organizada transnacional se conviertan en
empresas mundiales mas poderosas v sofisticadas?

13. ; COMo se puede satisfacer la creciente demanda de energia de manera sequra v eficiente?

14. ; COMo se pueden acelerar los avances cientificos v tecnoldgicos para mejorar la condicion
humana?

15. ; COmMo pueden las consideraciones éticas incorporarse de manera mas rutinaria en las
decisiones globales?



http://www.millennium-project.org/challenge-8/
http://www.millennium-project.org/challenge-8/
http://www.millennium-project.org/challenge-9/
http://www.millennium-project.org/challenge-9/
http://www.millennium-project.org/challenge-10/
http://www.millennium-project.org/challenge-10/
http://www.millennium-project.org/challenge-11/
http://www.millennium-project.org/challenge-12/
http://www.millennium-project.org/challenge-12/
http://www.millennium-project.org/challenge-13/
http://www.millennium-project.org/challenge-14/
http://www.millennium-project.org/challenge-14/
http://www.millennium-project.org/challenge-15/
http://www.millennium-project.org/challenge-15/
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TERRITORIOS ALCANCE
Global
v v v

Ecorregion

Bio-Region v v v

Funciones urbanas para el desarrollo regional v v v v
Conectividad funcional urbana Vv Vv v v v
Sostenibilidad urbana Vv Vv v v v
Desarrollo econdmico local Vv Vv v v v
Competitividad territorial sistémica. v v v v v

Clusteres V4 Vi J v v
Cohesion social V4 Vi v v

Emprendimiento v v v v v
Seguridad humana v v v

Gobernabilidad Vv Vv v v

Gobernanza colaborativa Vv Vv v v

Smart Cities Vv v v v
Biotecnologia (usos) v v v v

Raul Trujillo Cabezas trujillo.raul@gmail.com; consultoria@faro-lighthouse.org

DEL TERRITORIO
Octubre 18, 2019


mailto:trujillo.raul@gmail.com
mailto:consultoria@faro-lighthouse.org

; CUANTOS ANQS
TENDRE EN 30 ANOS?
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Pensando en “modo futuro”
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Pensando en “modo futuro”

Cuota inicial
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Actividad Econdmica Estratégica: El cacao.

DEL TERRITORIO
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o Nigeria: 0,23
A
°Costa de Marfil: 1,45
N

e Venezuela: 0,02 .

Actividad Econdmica Estratégica: El cacao.

Reptiblica
Dominicana: <

0,06 W
o Brasil: 0,19 €—=——

o Ecuador: 0,19

) v
o Camerun: 0,21
o Peri: 0,05 N
o Ghana: 0,84

Produccion de cacao
por pais ano 2013

(millones de toneladas)

QCoIombia: 0,05—

Fuente: Elaboracién Propia con datos (Proexport Colombia, 2014) y (International Cocoa Organization ICCO, 2013)

'__) @ Malasia: 0,01

v
Indonesia: 0,41

° Nueva Gumea:
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Actividad Econdmica Estratégica: El cacao.

.Es posible
promover un
T R Juan Valdez
i - - del Cacao?
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Actividad Econdmica Estratégica: El turismo.

Captivating Vg

Estoraques

(Norte de Santander)
The Comprenensive Guigeaook for

THE HEART OF TURKEY

Hot Air Balloon Ride - Advertised prices range from 150-175 euros

Fuente: https://buenavibra.es/por-el-mundo/destinos/asia/turquia-viaje-en-globo-en-capadocia/

DEL TERRITORIO


https://www.captivatingcappadocia.com/cappadocia-hot-air-balloon-ride-information-page/
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Un ingrediente clave para el futuro de Norte de Santander

Inteligencia Artificial
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&% The Wellness Tech Market Map

Food & Beverage

g MPOSSBLE mosameat [Hre @)
/

MycoTechnoboy () arernscences  kite hill K«%?'é Feed.

DAILY HARVEST  DIRTYLEMON URBANj{ancdy

revlution.s. < 22~ hungryroot  fevive

¢ + .
BULLETPRODF REBBL PURPLE | CARROT L‘\uf‘"m REATHABE ) owBOcH

o)
© .. M Gown B CAVA

Beauty & Personal Care

- , v
B juice BEAUTY HEVD‘ Uesto
PAULA'S CHOKE gallinée e

Tua oke
s detox
KCPABI  ilie
INDIE LEE FACE
A i ERET

wome  restorsea (Wi URSAMRAJOR

Follain ;0 wime ONEyLOVE Y
Corporate Wellness

i

Welltok. neosricx  Grosiker — BRAVELY
HeaLTH

Q) rursuant weaut Hexagoup  limeade

BISBEATS  ¥peerfit  sprout

MACHTf7t

\VV}I LBEATS

Vitamins & Supplements
nsou UTRIEOL  (ly woitans (on)
8 Ritual hims care/of thryve
THE NUuE Welle@ -
Lot Hekie Humt iacy $
ELYSIUM  GoodBely

Actividad Econdmica Estratégica: La industria del bienestar.

Personalized Nutrition
Py ZIPONgO g vicen:  habit

\"IOME @ Nutrino

Active Nutrition
REVERE foodspring’  ApRis
SstRuabs  trimino  LIGHTER

e wAad mater

Fitness ¢
I Bcyrefit 7 8t
¢ CLASSPASS Pepty ~ cure, g

MIRROR €y Healthifyve  Gymlib.com
KFIT STRAYA FIyerr )

®

H Ve’
ancene  ASRE FLY)

Athleisure & Connected Apparel

Outdoor Voices a//binaly BANDIER #

RHONE 2
o 38 % vivosareroor  (\ ATHOS @M signal

Sleep
Cosper!g_ga PARACHUTE LUNYA H

Sleepace (somnox: brooklinen

] o Cve,wx, talK'space
Mg & 1
¥ muse ‘ @Woebot

Cannabis wisp  A%eile Kran
e @ TARUKINDIXIE

0F By
PLUS 52 CURA

Mental Wellness nappity

n InscaPE
2 SIMPLE HABIT &L%B meetmindful
WellBrain -

E-commerce
B0Op (o) watve [smwwoussa]” £031C AL
1
Feminine Care & Sexual Wellness
LOLA damiva THINX CRA

&5~ B
® Clue R g 9
@ sustain’ (1) maude ll()nC.V_I,)Q(_

Functional Health
I Parsley  Lvitawvzs

-

Health MAYEN
Travel & Hospitality
f SoHOHOUSE uplift
SKINJAY gosteen/ yoill Fangs

&2 CBINSIGHTS

WELLNESS IS NOW A

$3.4 Trillion

Global Industry $54TRILUON 1 TRILLION

3x BIGGER

Than the Worldwide
Pharmaceutical Industry!

Inchustey Inclustry




Norte de Santander

Actividad Econdmica Estratégica: La palma.

ViU JDLlaoliLo

Blo-based polymers: Evolution of worldwide

N s
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production capacities from 2011 to 2021
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Polimeros de base biolégica crecen

a pesar del entorno de mercado
dificil

22.02.2017

La capacidad de produccion mundial de polimeros
de base bioldgica aumentd en un 4% a 6,6 millones
de toneladas de 2015 a 2016, lo que representa una
participacion de aproximadamente el 2% del
mercado mundial de polimeros, y se preveé que la
capacidad aumentara aun mas a 8,5 millones de
toneladas para 2021.

Las ventas de polimeros de base bioldgica
ascendieron globalmente a unos 13.000 millones
de euros en todo el mundo en 2016, en
comparacion con los 11.000 millones de euros en
2014.
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Pensando en “modo futuro”

:COMO LOGRAR CONSTRUIR
UN MEJOR FUTURO PARA
NORTE DE SANTANDER?

(algunas sugerencias)
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Tienen una herencia guerrera.
Es hora de ser la punta de la
flecha.

De temperamento fuerte, pero
generosos. Es hora de ser
firmes para construir un futuro
para todos.

Se adaptan rapidamente a
cualquier lugar y cultura. Es
hora de hacer que su territorioy
cultura, sea facil para muchos.

Norte de Santander

SANTANDER

SIGACKEY

PETITUTO GECGRATNED AGL

a.m..-'[‘.f'?tiﬁ'iflf.53?‘.?.‘:1“11@:.
DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER
Divisién Politica Administrativa
LOCALIZACION GENERAL INFORMACION DE REFERENCIA.

VENEZUELA

BOYACA

|

Pensando en “modo futuro”: Una reflexion desde “mis propias vivencias”.

Siempre han nacido
“binacionales”. Es hora de ser
ciudadanos del mundo.

1

Han sido como "lobos solitarios’
recorriendo el mundo. Es hora
de andar en manada.

Siempre han sido “lealesy
afectuosos amigos”. Es hora de
ser amigos del mundo.

‘ DEL TERRITORIO



Pensando en “modo futuro”

Construyendo infraestructuras de conocimiento.
Abandonando como principal motor del desarrollo, el cemento y el ladrillo.
Creando capital humano y capital social territorial, mas rapido que |los otros.

Transformando las particularidades del territorio y sus bio-recursos, en singularidades
de clase mundial.

Formulando politicas publicas anticipatorias.

Centro regional de prospectiva: Anticipando, entendiendo y adaptando el desarrollo del
territorio, al estudiar el futuro sistematica y sistémicamente.
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Pensando en “modo futuro”: Aprender del mundo para construir infraestructuras estratégicas de conocimiento.

Collaborative Governance

A
B 7Y
- o -

.memna\a and New Zealand
School of Government

Collaborative Governance
A new era of public policy in Australia?

Iherea sing Trast

edited by Janine O’Flynn and John Wanna

Build readiness - Build relationships « Build capability

Fuente: https://press.anu.edu.au/publications/series/anzsog/collaborative-governance

 DEL TERRITORIO
Fuente: https://blogs.elespectador.com/actualidad/volvamos-a-la-fuente/como-medir-la-sostenibilidad-urbana-un-vecindario-a-la-vez/attachment/collaborative-governance-png
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Pensando en “modo futuro”: Aprendizaje estratégico.

>

Aprendizaje Social en Redes de
Innovacion Regional

Potencial para el cambio

Fuente: Sol, Jifke (2013)

Aprendizaje Social: Un proceso
interactivo y dinamico entre
Multiples actores donde el
intercambio de conocimiento a
través de sucesivas interacciones
genera nuevas dindmicas sociales.

Tiempo
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EI Pensando en “modo futuro”: ¢Como enfrentar la incertidumbre del futuro para tomar decisiones?

Liderazgo

DISCIPLINE

FUTURE
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